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HR 2024/2025
Podsumowanie roku i odkrywanie 

nadchodzących trendów
WEBINAR Z MAJĄ GOJTOWSKĄ 
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Cześć! 

Mam na imię Maja. Wierzę, że firmy powinny 
traktować kandydatów i pracowników 
przynajmniej tak dobrze, jak traktują swoich 
klientów.

Zawodowo śledzę trendy na rynku HR.
A Wy śledzicie mnie :)

Blog gojtowska.com - 10 000 UU
Linkedin - 35 000 obserwatorów
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Które zwierzę
najlepiej oddaje
Ciebie w 2024
roku?
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Co przyniósł nam
2024 rok?
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Co przyniósł nam 2024 rok? 
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Aktywizacja kandydatów
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Co przyniósł nam 2024 rok? 
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Aktywizacja kandydatów

Vibecesja
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Vibecesja
(ang. vibecession)

Kyla Scanlon stworzyła ten 
termin  w 2022 roku, by opisać 
zjawisko, w którym twarde 
dane gospodarcze wskazują na 
dobrą kondycję, ale odczucia 
społeczne są zupełnie inne. 
W skrócie: na papierze jest 
dobrze, w rzeczywistości – 
niekoniecznie.
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Co lubi vibecesja?

inflacja koszty życia doniesienia
medialne
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Co przyniósł nam 2024 rok? 
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Aktywizacja kandydatów

Vibecesja

Emigranci ratują polski rynek pracy
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Polska to jeden z liderów integracji 
migrantów na rynku pracy

cudzoziemców
jest zatrudnionych

stopa bezrobocia 
migrantów

migrantów pracuje
w Polsce poniżej kwalifikacji

75%

4,4%

49%
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Co przyniósł nam 2024 rok? 
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Aktywizacja kandydatów

Vibecesja

Emigranci ratują polski rynek pracy

Pogłębiający się kryzys
psychiczny młodego pokolenia
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Co, całkiem
subiektywnie,

myślę o tym roku?
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Inicjatywy, które zrobiły różnicę
TRAFFIT Yearbook 
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Inicjatywy, które 
zrobiły różnicę
Rekrutacja pokolenia Z
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Inicjatywy, które zrobiły różnicę
Biedronka i zatrudnianie osób z niepełnosprawnościami
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Inicjatywy, które
zrobiły różnicę
Silver tsunami na rynku pracy
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Inicjatywy, które zrobiły różnicę
AI w kreacjach pracodawców
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Inicjatywy, które zrobiły różnicę
Onboarding – by początek nie był końcem



21

Inicjatywy, które zrobiły różnicę
Onboarding – by początek nie był końcem
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Inicjatywy, które
zrobiły różnicę
Neuroróżnorodne środowisko pracy
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Inicjatywy, które zrobiły różnicę
Menopauza - zjawisko ważne dla rynku pracy
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Publikacje, które czytałam
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Messy middle 
wchodzi do rekrutacji
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Jak szuka się pracy?

Źródło: https://www.thinkwithgoogle.com/intl/en-emea/consumer-insights/consumer-journey/navigating-purchase-behavior-and-decision-making/
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Jak szuka się pracy?

Źródło: https://www.thinkwithgoogle.com/intl/en-emea/consumer-insights/consumer-journey/navigating-purchase-behavior-and-decision-making/

Evaluation

Exploration
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Nowe back
to basics
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Budowa świadomości
i pozyskiwanie kandydatów
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Onboarding

Rekrutacja
i feedback

Budowa świadomości
i pozyskiwanie kandydatów
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Doświadczenia pracownika
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Liczba aplikacji
vs. ich jakość
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Liczby, o których warto pamiętać

więcej aplikacji 
2022 vs. 2024

nie przechodzi pierwszego 
etapu rekrutacji

większe szanse na 
zatrudnienie kandydata
z sourcingu niż aplikacji

80%

>70%

4x
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Co to oznacza?

Większa koncentracja 
nad górną częścią 
częścią lejka 
rekrutacyjnego

ŚWIADOMOŚĆ

ANALIZA

ZAINTERESOWANIE

APLIKACJA

SELEKCJA

ZATRUDNIENIE



Co to oznacza?
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Wielość punktów styku, które prowadzą do 1 hubu informacyjnego

Weryfikacja jakości ogłoszeń o pracę. Ile naprawdę dają informacji kandydatom?
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Oceń ogłoszenie pod kątem

Czytelność, 
mglistość

Atrakcyjność 
ogłoszenia

Widoczność EVPRóżnorodność, 
inkluzywność
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Liczby, o których
warto pamiętać

kandydatów zostaje po 
pierwszym etapie rekrutacji 
bez odpowiedzi

Źródło: Traffit

40%
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Strategiczne
planowanie
zatrudnienia
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Planowanie
zatrudnienia
na okres 12
miesięcy

Źródło: Top 5 Priorities for HR Leaders in 2025, Gartner
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Planowanie
zatrudnienia
na okres 12
miesięcy

Planowanie sukcesji 
na kluczowe role na 

okres 1-2 lat

Źródło: Top 5 Priorities for HR Leaders in 2025, Gartner
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Planowanie
zatrudnienia
na okres 12
miesięcy

Planowanie sukcesji 
na kluczowe role na 

okres 1-2 lat

Strategiczne
planowanie kompetencji

w perspektywie
czasowej 2+

Źródło: Top 5 Priorities for HR Leaders in 2025, Gartner
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Ekosystem
narzędzi HR
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Czy na 100% wykorzystujesz 
ekosystem technologiczny 

swojej firmy?
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Czy to lista
zamknięta?
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Zjawisk wartych uwagi jest wiele
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Employee Advocacy

Reskilling, upskilling, internal mobilty

Pokolenie Silver i zmiana demograficzna na rynku pracy

Zdrowie psychiczne

Technologie i analityka HR
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Które zjawisko znajdzie 
odzwierciedlenie w Twoich 

działaniach? 
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Więcej inspiracji?
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Q&A
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


