Dyrektywa work-life balance
jako narzedzie wspierajace
rozwoj organizaciji.
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Nadrzednym celem dyrektywy byto
zwiekszenie aktywizacji zawodowej kobiet
poprzez wieksze zaangazowanie ojcow
w opieke nad dziecmi.




,Podczas gdy dla kobiety urodzenie dziecka
wigze sie ze znacznym spadkiem aktywnosci
zawodowej, u mezczyzn zachodzi zjawisko
odwrotne — zostanie ojcem zwiekszaich
aktywnos$¢ zawodowq".

Zrodto: Polski Instytut Ekonomiczny, ,Praca a dom.
Wyzwania dla rodzicow iich konsekwencje”, grudzien 2022.




Nizsza aktywno$¢ zawodowa

LICZBA PRACOWNIKOW MAJACYCH DZIECKO W WIEKU 1-9 LAT

KOBIETY MEZCZYZNI

1,6 min 2,3 min

Zrodto: Raport ,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicow i ich konsekwencje”, Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022.



Nizsza aktywno$¢ zawodowa

ODSETEK AKTYWNYCH ZAWODOWO -BEZDZIETNI W WIEKU 26-30 LAT

KOBIETY MEZCZYZNI

90% 92%

Zrodto: Raport ,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicow i ich konsekwencje”, Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022.



Nizsza aktywno$¢ zawodowa

ODSETEK AKTYWNYCH ZAWODOWO - ZNAJIMtODSZYM DZIECKIEM W WIEKU 1-3 LAT

KOBIETY MEZCZYZNI

62% 98%

Zrodto: Raport ,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicow i ich konsekwencje”, Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022.



Luka ptacowa

16,8% - rOznica w przeciethym wynagrodzeniu
kobiet w porownaniu do mezczyzn wyhnikajaca
Z nieobserwowanych czynnikow, zwigzanych
m.in. z przerwami w wykonywaniu prac.

Zrodto: Polski Instytut Ekonomiczny, ,,Praca a dom.
Wyzwania dla rodzicow iich konsekwencje”, grudzien 2022.




Zasitek macierzynski

SREDNIA WYSOKOSC PODSTAWOWYCH ZASItKOW RODZICIELSKICH

(WYPLACANYCH ZA DZIEN OPIEKUNCZY]

KOBIETY MEZCZYZNI

103 zt 160 zt

Zrodto: ZUS, dane za 2023 rok



W az 68% rOdZ|n 7 mal-yml leeém| Wykres 16. ::v:ztiegédr:ioboje rodzice pracuja, to gtéwnie matki zajmuja
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Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie przeprowadzonego badania.

Zrodto: Raport ,,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicow i ich konsekwencje”,
Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022.



Luka emerytalna

SREDNIA EMERYTURA BRUTTO WYPLACANA PRZEZ ZUS

KOBIETY MEZCZYZNI

2792,86 71 4103,07 z

Zrodto: GUS, dane za 2023 rok



Co zmienita dyrektywa WLB?

Wymiar urlopu rodzicielskiego zostat zwiekszony do 41
tygodhni [cigza pojedyncza] i 43 tygodni [cigza mnoga])
z czego 9 tygodhni jest zarezerwowane dla drugiego rodzica.

W naszych realiach oznacza to, ze dodatkowe 9 tygodni
urlopu rodzicielskiego zyskujg ojcowie.

Jesli tata tego nie wykorzysta to urlop przepada.




Co zmienita dyrektywa WLB?

Ojcowie uzyskali indywidualne prawo do urlopu
rodzicielskiego.

Indywidualne prawo oznacza, ze jest ono niezaleznie
od uprawnien i zatrudnienia matki.

To bardzo wazna zmiana, poniewaz traktuje ojca jako
niezaleznego opiekuna.




Co zmienita dyrektywa WLB?

Zasitek macierzynski za okres urlopu rodzicielskiego wynosi
70% wymiaru podstawy wynagrodzenia.

W praktyce to oznacza, ze za 9 tygodni urlopu rodzicielskiego
ojcowie otrzymaja 70% podstawy wynagrodzenia.

Matka dziecka moze ztozycC whniosek o rowny zasitek
macierzynski za caty okres urlopu macierzynskiego

i rodzicielskiego (w sumie 52 tygodnie] — bedzie on wynosit
wowczas 81,5%.




Co zmienita dyrektywa WLB?

Czas na wykorzystanie urlopu ojcowskiego zostaje
skrocony do 1roku zycia dziecka.

Urlop ojcowski trwa 2 tygodnie i jest 100% ptatny.
Stuzy on przede wszystkim opiece nad mama

PO porodzie oraz nad dzieckiem w czasie
rekonwalescencji mamy po porodzie.
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Dlaczego podziat urlopow jest wazny? @

Bo zapewnhienie ojcom prawa do urlopu rodzicielskiego to:

) Uznanie potencjatu kobiet iich potrzeby do rozwoju zawodowego
) Uznanie, ze opieka nad dzieckiem nie jest przypisana tylko do kobiet
) Umozliwienie kobietom tgczenia zycia zawodowego i rodzinnego

) Uznanie ojcow jako rownoprawnych opiekunow dla dzieci, uznanie ich prawa
| potrzeby do angazowanie sie w zycie dziecka

) Uznanie ojcow jako kompetentnych rodzicow, ktorzy moga zajmowac sie dzieckiem
[samodzielnie) kiedy mama wraca do pracy
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6% Polakow

wskazuje partnerski
model rodziny jako
preferowany.

Zrodto: Raport OLX i Fundacja Share the Care, czewiec 2024.




79% kobietimezczyzn
uwaza, ze obie pftcie
sg rownie dobrymi
opiekunamidia
swoich dzieci.

Zrodto: 1QS, ,,Family Power”, 2020.




Czy dyrektywa dziata?

LICZBA OJCOW KORZYSTAJACYCH Z URLOPU RODZICIELSKIEGO

19000 16 200

Zrodto: ZUS



Dvrektywa work-life balance
to nie eksperyment spoteczny,
ale sprawdzone narzedzie do
budowania rownosci pfici.



2]

Przykiad Islandii

Przyktad Islandii, ktéra wprowadzita i rozszerzata podziat urlopow rodzicielskich
od 2000 roku, dowodzi, ze taka polityka spoteczna dziata i stuzy:

) Dzieciom [bezpieczna wiez z obojgiem rodzicow])
> Matkom [aktywizacja zawodowa, luka ptacowa]

> Ojcom [wiez z dzie¢mi, lepsze relacje z partnerka]
) Rodzinie [spadek liczby rozwodow]

> Spoteczenstwu i gospodarce [dzietnos¢, rynek pracy)



Aby dyrektywa przyniosta
pozadane efekty potrzebne s3
rowniez przychylnos¢
| wsparcie pracodawcow.




Dlaczego ?

Bo wiekszosc ojcow

uwaza, ze ich pracodawcy
nieprzychylnie podeszliby
do ich decyzji o skorzystaniu
Z urlopu rodzicielskiego.

Zrodto: Polski Instytut Ekonomiczny ,,Praca a dom.
Wyzwania dla rodzicow iich konsekwencje”, grudzien 2022.
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Raportowanie CSRD

Dyrektywa CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
- Unijna dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
Zrownowazonego rozwaojul.

Raportowanie ryzyk i szans zwigzanych ze zrwnowazonym
rozwojem [versus raportowanie nie-finansowe).

Ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
majq wptyw na wynik finansowy spoéiki.

Raportowanie bedzie czescia sprawozdania z dziatalnosci spotki
[podpisywane przez cztonkow zarzadu i rade nadzorcza).
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Raportowanie CSRD

Kto i kiedy bedzie objety obowigzkiem raportowania?

wszystkie duze jednostki

mate i srednie jednostki

duze gietdowe, powyzej gietdowe [bez mikro),
500 pracownikow mozliwosc¢ nieujawnienia
2025 2026 2027

wszystkie duze jednostki

SPRAWOZDAWCZOSC ZA ROK FINANSOWY ZACZYNAIJACY SIE

1/01/2024 lub po tej dacie 1/01/2025 lub po tej dacie 1/01/2026 lub po tej dacie

2028

wszystkie duze jednostki

mate i srednie jednostki
gietdowe (bez mikro])

1/01/2027 lub po tej dacie



Raportowanie CSRD

Przyjecie standardow, tzw. ESRS,
wyznaczonych dla przedsiebiorstw
objetych dyrektywa CSRD jest waznym
krokiem na drodze do stworzenia
przejrzystego i porownywalnego systemu
raportowania dziatan firm w zakresie
ZrOwnowazonego rozwoiju.
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STANDARDY PRZEKROJOWE

ESRS1Wymogi ogolne

ESRS 2 Ogolne
ujawnianie informacji

ESRS — architektura standardow

STANDARDY NIEZALEZNE OD SEKTORA

STANDARDY SRODOWISKOWE

ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS E2 Zanieczyszczenie

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

ESRS E4 ROznorodnosc
biologiczna i ekosystemy

ESRS E5 \WYykorzystanie
ZasobOw oraz gospodarka
obiegu zamknietego

STANDARDY tADU
STANDARDY SPOLECZNE KORPORACYINEGO

ESRS S1 Wtasna sita
robocza

ESRS $2 Pracownicy
w tancuchu wartosci

ESRS S3 Dotkniete
spotecznosci

ESRS S4 Konsumenci
i uzytkownicy koncowi

ESRS Gl Prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

STANDARDY SEKTOROWE



WSKAZNIKIROWNOWAGI
MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM
| PRYWATNYM W RAMACH

RAPORTOWANIA
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Wymaég informacyjny S1-13 wskazniki
rOwnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym (WLB)

) Definicja work-life balance: zadowalajgcy stan rownowagi pomiedzy
Zyciem zawodowym i prywatnym jednostki.

) Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym obejmuje
nie tylko rownowage miedzy zyciem prywatnym, bioragc pod uwage
obowiazki rodzinne lub opiekuncze, ale takze podziat czasu miedzy
czasem prywatnym wykraczajagcym poza obowigzki rodzinne.




Wymaég informacyjny S1-13 wskazniki
rOwnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym (WLB)

) Przedsiebiorstwo ujawnia, w jakim zakresie pracownicy maja prawo
| korzystajg z urlopow rodzinnych.

) Do urlopow rodzinnych zalicza sie:
- Urlop macierzynski
- Urlop ojcowski
- Urlop rodzicielski
- Urlop opiekunczy
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Wymaég informacyjny S1-13 wskazniki
rOwnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym (WLB)

) Raportowanie wymaga podania hastepujacych informacii:

» odsetek pracownikow uprawnionych do urlopow rodzinnych
wedtug ptci

- odsetek uprawnionych pracownikow, ktorzy skorzystali
Z urlopow rodzinnych, wedtug pfici

» wskazniki powrotu do pracy i wskazniki zatrzymywania
pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu macierzynskiego,
ojcowskiego lub rodzicielskiego, wedtug ptci




KONTEKST BIZNESOWY
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Kontekst biznesowy

) Troska o zdrowie psychiczne pracownikow to jeden z wazniejszych czynnikow,
ktory pozwala oszacowac wydajnosc firmy potencjalnym inwestorom.

) ROoznorodnosc W miejscu pracy sprzyja kreatywnosci i innowacyjnosci, poniewaz
kazdy cztonek zespotu wnosi wtasne unikalne doswiadczeniaiperspektywy.

) Réznorodnos¢ i dbatosé o zdrowie pracownikéw przyczynia sie do lepszych
wynikoéw finansowych.
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Rynek pracy

> Zgodnie z danymi za Q12023, po raz pierwszy w historii liczba
pracujacych w Polsce siegneta 17 min 62 tys. osob.

) Zgodhnie z obliczeniami Instytutu Badan Strukturalnych liczba aktywnych
zawodowo oséb spadnie o 1 milion do 2030 roku i o ponad 4 min do roku
2050.

> GUS: stopa bezrobocia w 2023 r. wyniosta $rednio 5,0% — bardzo niskie
bezrobocie.
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Rynek pracy

) Z badania przeprowadzonego przez Instytut Gallupa wynika, ze
dbatosc o ludzi i stawianie ich w centrum zainteresowania powoduje
wzrost lojalnosci klientow, spadek rotacji i obnizanie kosztow pracy:
rekrutacji, zwolnien lekarskich.

) Organizacje, ktore wygrywaja konkurs Gallup Great Place to Work
Award rosng srednio 0 4,3 razy szybciej niz ich rynkowi odpowiednicy.

¥ Z badania najwiekszych pracodawcow Top Employers 2023 wynika, ze
organizacje coraz bardziej dbajg o dobrostan swoich pracownikow,
a ich stan psychiczny postrzegaja jako podstawe do gruntownych
Zmian w prowadzeniu organizaciji.
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Top wyzwaniana 2024 / Forbes

9 najwiekszych

ryzyk
| zagrozen,

przed ktorymi
stang firmy
w 2024 roku

Niepewnosc geopolityczna
Podwyzszona inflacja

Brak inwestycji

Niedobory talentow

Ataki komputerowe

Bardziej wyrafinowane ataki

Zagrozenia wewnetrzne

Zmiana klimatu

Samozadowolenie i zamieszanie
Niemoznosc¢ nawigzania kontaktu z innymi



Prove the value of a farier, healthier
and more humane organisation

Redesign workplaces and work
for the hybrid era

INSIGHT

Partner more effectively 1 2

with finance
OPPORTUNITIES
Make workforce FOR HR IN 2024

planning strategic

Empower and invest in @

people managers

Cultivate organisational
aqgility

Prepare the organisation
and HR for the age of Al

Shift people analitycs
from insight to value

Build the skills-based
organisation

Advance diversity, equity,
inclusion and belonging

Prioritise HR
upskilling

Nurture the listening
organisation




KONTEKST
PSYCHOLOGICZNY




40

Che New ork imes

Workplace Wellness Programs Have
Little Benefit, Study Finds

An Oxtord researcher measured the effect of popular workplace

mental health interventions, and discovered little to none.

Osrodek badan z uniwersytetu oxfordzkiego przeprowadzit szeroko zakrojone
badanie programow well-beingowych [ponad 46 tys. pracownikow).

Whiosek — programy ,,nie dziataj3”. RGzne rozwigzania majace poprawiac zdrowie
psychiczne, sen, redukowac stres, a takze szkolenia z time management, coaching,
warsztaty odpornosci etc. — wszystko to nie przynosi poprawy.



2 Jesli pracownicy czuja sie wypaleni, zestresowani,
niedocenieni albo niezaangazowani, to na pewno
nie pomoze im masaz W pracy, owoce W biurze, team
building ani szkolenie z zarzadzania czasem.

> Wazne sa:
o praktykizarzadcze i przywodcze
e OIganizacja pracy
o kultura firmy
e komunikacja
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PIRAMIDA MASLOWA

bycie czescia
zespotu, dobra
atmosfera,
dbanie o dobre
kontakty miedzy
pracownikami

stabilnosc
zatrudnienia

N

osiggniecie
samodzielnosci
W dazeniu do
POTRZEBA doskonalenia sie
SAMOREALIZACII

interesowanie
- sie zadaniami
wykonywanymi
przez pracownika,
pochwaty, premie,
awanse

PRZYNALEZNOSC

POTRZEBA BEZPIECZENSTWA

POTRZEBY FIZIOLOGICZNE

\ odpowiednie wynagrodzenie,
wygoda, odpoczynek, posifki



Najlepsze rozwigzania
W Mmiejscu pracy
wspierajace taczenie
zyC|a rodzinnego
|zZawodowego
pracownikow.







Sylwia Ziemacka, fundacja SHARE THE CARE




