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WSTEP

Partnerstwo w domu, w pracy,

w spoteczenstwie

Lista wyzwan, przed ktérymi stoi rynek pracy
w Polsce, jest dtuga. Sq to miedzy innymi sta-
rzenie sie spoteczenstwa, niedobér wykwali-
fikowanych pracownikow czy niska aktywnos$¢
zawodowa niektdrych grup spotecznych, szcze-
godlnie kobiet. Wsrdd nich istotng czes$¢ stanowig
matki, ktére ze wzgledu na koniecznos$¢ opieki
nad potomstwem, nie wracajg do aktywnosci
zawodowej. Wdrozona w 2023 roku dyrektywa
work-life balance, stuzgca wyréwnywaniu szans
kobietimezczyzn narynku pracy, miata poprawic
sytuacje kobiet. W wyniku nowelizacji kodeksu
pracy mezczyzni uzyskali prawa, ktore sprzyjac
miaty ich wiekszemu zaangazowaniu w opieke
nad dziecmi.

Od chwili wejscia w zycie nowych regulaciji, licz-
ba ojcow, ktdrzy skorzystali z urlopu rodziciel-
skiego, ros$nie. Jak wynika z danych ZUS, w 2023
roku byto to 19 tys. ojcéw, czyli 7% uprawnionych,
a w okresie od stycznia do maja 2024 - az 16, 2 tys.,
czyli ponad 15% uprawnionych.

Trend wzrostowy jest pozytywny, cho¢ mozna
by oczekiwa¢, ze wigcej mezczyzn, ktorzy de-
klaruja, ze chca bardziej angazowac sie w zycie
swoich dzieci, skorzysta ze swoich praw. Czy
to oznacza, ze jednak polscy ojcowie nie sg
jeszcze gotowi na przejecie na siebie rél opie-
kunczych? Czy nasze przywigzanie do tradycyj-
nego podziatu rél w zwigzkach jest tak silne,
ze potrzeba wielu lat, aby zmiany byty wido-
czne? Czy moze zniechecajg do tego uwarun-
kowania rynkowe? Jakie bariery wstrzymujga ro-
dzicow przed wspodtdzieleniem opieki nad
dzie¢mi? Probe odpowiedzi na te pytania sta-
nowi najnowszy raport opracowany przez OLX
we wspotpracy z Fundacjg Share the Care.

OLX to marka, ktéra wielokrotnie podejmowa-
ta wazne tematy, zachecajgc do dialogu, ktérego
celem byta zmiana postaw spotecznych. W tym
roku OLX zwraca uwage na kwestie wspot-
dzielenia przez rodzicéw opiekinad dzieckiem.
W rok po implementacji dyrektywy work-life
balance marka pokazuje, jak wazne dla rodziny,
pracodawcodw oraz rynku pracy jest znale-
zienie rbwnowagi miedzy zyciem prywatnym
azawodowym.

Fundacja Share the Care promuje podziat urlo-
pow rodzicielskich i partnerski model rodziny,
ktory pozwala rodzicom realizowac¢ sie we
wszystkich sferach zycia, a dzieciom daje szanse
na zbudowanie bliskich wigzi z obojgiem rodzi-
cow. Fundacja byta zaangazowana jako strona
spoteczna w implementacje dyrektywy work-life
balance w Polsce. Wspiera pracodawcow we
wdrazaniu rozwigzan budujgcych rownos¢ ro-
dzicielska w organizacji oraz prowadzi dziatania
edukacyjne dlarodzicow.
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Dyrektywa
work-life balance

Wszyscy zyskuja

Wdrozenie dyrektywy work-life balance stano-
wito istotny krok na drodze wyréwnywania szans
kobieti mezczyzn narynku pracy. Ojcowie zyska-
liindywidualne prawo do urlopu rodzicielskie-
go, niezaleznie od uprawnien i zatrudnienia mat-
ki. Tym samym matki zyskaty szanse szybszego
i spokojniejszego powrotu na rynek pracy. Jak
istotna jest ta kwestia, pokazujg dane Minister-
stwa Finanséw. Wedtug nich w roku narodzin
pierwszego dziecka dochody matek spadaja
0 20%, a rok po narodzinach warto$¢ ta wynosi
ponad 35%. To ,kara za macierzynstwo”, ktora
ro$nie wraz z liczbg dzieci. Opieka nad dziec-
kiem jest rowniez najczestszg przyczyng nie-
podejmowania przez kobiety pracy zawodowe;.
Jak wynika z analizy Polskiego Instytutu Ekono-
micznego, argument ten podaje az 77% niepra-
cujgcych mam'. Wtgczanie ojcéw, a tym samym
wspotdzielenie opieki nad dzieckiem to roz-
wigzanie, ktére moze te sytuacje zmienicé, a tym
samym ograniczy¢ ,kare za macierzynstwo”.
Potwierdzajg to rowniez opinie uczestnikow
badania, zrealizowanego przez Minds&Roses
na zlecenie OLX. Wynika z nich, Ze az 69% ankie-
towanych jest zdania, ze wspoétdzielenie opieki
nad matym dzieckiem umozliwia matkom roz-
woj zawodowy. Te same badania pokazuja,
ze wtaczanie ojcdw w opieke to krok w kierun-
ku nowoczesnego, opartego na partnerstwie,
modelu rodziny, czy zwiazku. Ponad 73% bada-
nych wskazuje, ze ojciec na urlopie gwarantuje
réwniejszy podziat obowigzkéw domowych?

.Kara za macierzynstwo” (ang. ,mother-
hood penalty”] to termin uzywany w litera-
turze ekonomicznej i socjologicznej do
opisania zjawiska, w ktorym kobiety
doswiadczajg roznorodnych form dyskry-
minacji oraz negatywnych konsekwencji
zawodowych zwigzanych z macierzynst-
wem. Kara ta moze przejawiac si€ na rdozne
sposoby, m.in. w nizszych zarobkach,
w trudniejszym powrocie na rynek pracy
po urodzeniu dziecka, utrudnionych awan-
sach, ale tez prowadzi do nizszych swiad-
czen emerytalnych.

Beneficjentami rownego podziatu obowigzkéw
opiekunczych i domowych sg robwniez mez-
czyzni. Jak wynika z badania OLX najwiekszg
korzyscia, na ktdrg wskazywali respondenci, jest
mozliwos$¢ budowania trwatych relacji z dziec-
kiem (71% badanych). Ale to réwniez sposéb na
lepsze jego poznanie i rozumienie, szansa na
zdobycie umiejetnosci radzenia sobie z nim,
a tym samym zminimalizowanie potencjalnych
konfliktéw. Co ciekawe na korzys$¢ te czesciej
wskazywaty kobiety [59%), niz sami mezczyzni
(47%).

Bezsprzecznie najwiecej korzysci z taty na urlo-
pie odnosi dziecko. Rdwna obecnos¢ obojga ro-
dzicéw na wczesnym etapie zycia wptywa na
jego rozwoj emocjonalny oraz poznawczy. Ma-

! Opracowanie wtasne PIE na podstawie zrealizowanych badar, 2023 r.
2 Badanie zrealizowane przez Minds&Roses na zlecenie OLX, n=800
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luch nabywa umiejetnosci, ktére w przysztosci przetoza sie na wyzsze poczucie wtasnej wartosci
i utatwig mu rozwijanie kompetencji spotecznych. A co najwazniejsze, dziecko juz od pierwszych
miesiecy zycia lepiej poznaje ojca i buduje z nim bezpieczng wiez. | to jest najwazniejsza korzys¢, na
ktorg wskazywali uczestnicy badania OLX (81%).

Po wejsciu w zycie dyrektywy work-life balance rosnie liczba ojcow korzystajacych z urlopow
rodzicielskich. Urlop rodzicielski, podczas ktdrego tata zajmuje sie dzieckiem samodzielnie bez
mamy, to czas, w ktdrym ma on szanse na zwiekszenie swoich kompetencji rodzicielskich. A to prze-
ktada sie na jego pewnosc siebie w obszarze zajmowania sie dzieckiem. Po takim czasie staje sie
prawdziwym partnerem dla mamy w codziennych obowiazkach, a nie osobg, ktoéra ,pomaga”.
Korzystaja na tym dzieci, ktére do prawidtowego rozwoju potrzebujg wsparcia obojga rodzicow.
Warto dodac, ze wiele krajow wdrozyto podziat urlopéw rodzicielskich wtasnie ze wzgledu na
dobro dziecka, a nie zpowodu podnoszenia aktywnosci kobiet na rynku pracy. Korzysci dla dzieci
Z tytutu zaangazowania obojga rodzicow sg dobrze zbadane i jednoznaczne. Inne badania wskazujg
tez, Zze na tej relacji zyskujg mezczyzni. To nie tylko zaspokaja ich potrzeby psychologiczne, ale
rowniez przyczynia sie do ich satysfakcji. Niemiecki socjolog Urlich Beck zauwaza, ze w kontekscie
zmian spotecznych relacja miedzy dzieckiem a rodzicem staje sie jednym z najwazniejszych i nieroz-
erwalnych stosunkow spotecznych. Rodzicielstwo umozliwia mezczyznom otwarcie sie emocjonal-
nie i daje tez szanse na zmiane perspektywy oraz tworzy przestrzen do refleksji

— moéwi Sylwia Ziemacka z Fundacji Share the Care.
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Co sie zmienito w prawie

Implementacja dyrektywy work-life balance mia-
ta na celu zwiekszenie zaangazowania ojcow
w opieke nad dzie¢mi. Oprécz indywidualnego
prawa do urlopu, w Kodeksie pracy pojawita sie
tzw. czes$c¢ nietransferowalna urlopu rodziciel-
skiego — 9 tygodni dla drugiego rodzica. W Pol-
sce najczesciej jest nim tata. To rozwigzanie, zwa-
ne w j. angielskim father’s qouta, jest znane
z innych krajow i skutecznie spetnia swoja role.
Zatem do jakich urlopéw majg prawo rodzice
w Polsce?

— trwa 20 tygodni [w przypadku jednego dziec-
ka), a do jego wykorzystania uprawniona,
a nawet zobowiazana (nie mozna z niego zrezy-
gnowac]) jest matka. Prawo dopuszcza jednak
sytuacje, kiedy obowiazki opiekuncze przejmuje
ojciec. Moze to nastapi¢ nie wczesniej niz po
14. tygodniach od narodzin dziecka. W tym przy-
padku kazdy rodzic przebywajacy na urlopie
otrzymuje 100% wymiaru zasitku macierzyn-
skiego.

—trwa 2 tygodnie i jest wytacznym prawem ojca,
niezaleznym od $wiadczen, z ktérych korzysta
matka. Ojciec moze go wykorzysta¢ jednora-
zowo albo nie wiecej niz w 2 czesciach, z ktérych
zadna nie moze by¢ krétsza niz tydzien. Wazne, ze
musi to zrobi¢ do ukonczenia przez dziecko 12.
miesigca zycia. Zasitek macierzynski za okres
urlopu ojcowskiego wynosi 100% podstawy
wymiaru zasitku.

— trwa obecnie 41 (przy jednym dziecku] lub 43
tygodnie [w przypadku urodzenia co najmniej
dwojga dzieci). Kazdy z rodzicow ma indywidu-
alne prawo do urlopu rodzicielskiego oraz swoje
9 tygodni, ktérych nie moze przekazac drugiemu

rodzicowi. Caty urlop moze by¢ wykorzystany
w maksymalnie pieciu czesciach do korca roku
kalendarzowego, w ktérym dziecko ukonczy
6 lat. Zasitek macierzynski za okres urlopu ro-
dzicielskiego wynosi 70% podstawy wymiaru
zasitku?.

Korzystanie z przystugujgcych rodzicom praw
warunkowane jest ich znajomoscia. Okazuje sie
jednak, ze 17% os6b majacych dzieci nie zna
zakresu $wiadczen, z ktérych moga korzystac,
a wsrod tych, ktérzy dziecko maja w planach,
odsetek ten ro$nie do ponad 20%.

3 Opis urlopéw ma charakter poglagdowy. Szczegdtowe warunki ich reguluja wiasciwe przepisy
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Tata namacierzynskim

— czyli kilka stéw o semantyce

Nowelizacja kodeksu pracy i rozszerzenie $wiad-
czen dla ojcow przywrocito dyskusje na temat
stownictwa uzywanego w odniesieniu do $wiad-
czen, z ktérych korzystajg rodzice. Dzisiaj w publi-
kacjach na ten temat pojawiajg sie: zasitek ma-
cierzynski, urlop macierzynski, urlop ojcowski,
urlop tacierzynski, urlop rodzicielski, zasitek
macierzynski w czasie urlopu tacierzynskiego,
ojciec na macierzynskim. Odnalezienie sie
W ggszczu tych nazw i zrozumienie regulujacych
je przepiséw wymaga sporego wysitku. Tym-
czasem zarbwno nazewnictwo, jak i opis kry-
jacych sie pod nim praw powinien by¢ jasny
i jednoznaczny. Przyznajagc ojcom prawa do
urlopdéw, nalezatoby ujednolici¢ opisujgce je
stownictwo i wyeliminowac¢ nacechowane okre-
$lenia, ktdére moga umniejszac role ojcéw w opie-
ce nad dzieckiem.

Zyjemy w $wiecie znaczen utrwalonych w je-
zyku. Dlatego raczej nadbudowujemy na tym,
co mamy, niz radykalnie zmieniamy. | przez to
za nowymi rozwigzaniami ciggnie sie ,ogon”
skojarzen. Kiedy styszymy, ze ,kazdy rodzic

przebywajacy na urlopie otrzymuje 100%
wymiaru zasitku macierzynskiego” -
mezczyznom trudno sie z tym zidentyfiko-
wac; stowa niosg dla nich takie znaczenie,
jakby mieli wejs¢ w role kobiecg. Warto wiec
mowic o zasitku rodzicielskim i pokazywac
mezczyzn z wysokim statusem grupowym
[brygadzistow, sztygaréw, strazakow, kapi-
tanow policji i lotnikow], ktorzy ,sklejg”
koncept urlopu ze znaczeniem meskosci.
Inaczej przed urlopem bedzie powstrzymy-
wat mezczyzn strach, ze co$ ich w pracy
ominie, ze co koledzy powiedzg i ze ,mam
inna role do spetnienia”. Dopetnia tego tzw.
dni ojcowskie w pracyiinne formy ekspozy-
cji ojcostwa jako formy podstawowej opieki,
a nie formy ,,wsparcia matki”. Wyrazenia do-
tyczace ojcoOw wcigz jeszcze majg w sobie
raczej srogosé, niz troske [np. matka, ktora
mowi: zobaczysz, powiem ojcu! — odwoltuje
sie do sity i srogosci]. Taki bagaz w jezyku
wymaga aktywnej zmiany
— komentuje
dr hab. Jacek Wasilewski.
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Ewolucja
nierewolucja

Zgodnie z przekazywang przez wieki tradycja,
rolg mezczyzny w rodzinie byto zapewnianie jej
bezpieczenstwa materialnego. Kobiety w tym
modelu byty strazniczkami ogniska domowego.
Ten utrwalany przez wieki portret mezczyzny,
w ktérym jest on gtéwnym i czesto jedynym
zywicielem rodziny, zdystansowanym od uczu¢
i emocji, chociaz wydaje sie archaiczny, to jesz-
cze dtugo bedzie miat wptyw na realny podziat
rél w zwiagzkach.

Tymczasem wspotczesnos¢ wymaga ponowne-
go rozdania kart, na ktorych opisane sg owe role.
Nie odbedzie sie to rewolucyjnie. To dtugo-
trwaty proces, w ktérym réwnie istotng role co

przepisy, petnig przekonania indywidualne, ste-
reotypy spoteczne i podejscie pracodawcoéw
Doskonale ilustrujg to wyniki badania zrealizo-
wanego przez OLX. Na pytanie o to, jaki model
zwigzku respondenci uwazajg za najlepszy,
zdecydowana wiekszos$¢ wskazata taki, w ktorym
maz (partner) i zona [partnerka) wykonujg prace
zawodowg i rowno dzielg sie obowigzkami
domowymi [76%). Co ciekawe najwyzszy od-
setek w tej grupie (82%) stanowity osoby w wie-
ku 46-55 lat. Kiedy jednak respondenci zostali
zapytani o to, jaki model zwigzku reprezentuja,
odsetek ten byt nieco mniejszy, bo 61% odpo-
wiedziato, ze ten oparty na relacjach partnerskich.
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Deklarujemy partnerstwo,
ale kultywujemy tradycje

Wyniki badania zrealizowanego przez OLX wska-
Zujg, ze zdecydowana wigkszos$¢ z nas to zwolen-
nicy partnerskich relacji w zwigzku. Doskonale tez
potrafimy zdefiniowac, na czym to partnerstwo
polega. To wspodlne podejmowanie decyzji,
wspieranie sie w trudnych chwilach, dzielenie sig
opieka nad dzie¢mi oraz troska o ich rozwoj i wy-
chowanie. W nieco mniejszym stopniu uwazamy,
Ze partnerstwo to rowne zaangazowanie finan-
sowe w prowadzeniu gospodarstwa. Kiedy
jednak ankietowani zostali zapytani o role kobiety
W zwiazku, to najwigcej wskazan otrzymaty: opie-
ka i wychowywanie dzieci [65%), dbanie o ich
rozwoj psychiczny i fizyczny (60%), dbanie o po-
rzagdek w domu [55%) oraz przygotowywanie
positkow [53%). | co ciekawe — to kobiety cze-
§ciej niz mezczyzni tak definiowaty swoja role
W zWiazku.

A jaka jest rola wspotczesnego mezczyzny? Zda-
niem ankietowanych, to przede wszystkim by-
cie wsparciem psychicznym dla zony czy partner-
ki oraz dbanie o bezpieczenstwo finansowe
rodziny. W obu przypadkach odpowiedzi takie
wskazato 72% badanych. Wyniki badania pokazu-
ja, ze chociaz deklarujemy partnerstwo, to nadal
przypisujemy sobie tradycyjne role w zwigzkach.
Aby to zmieni¢, potrzebne sa liczne dziatania
o charakterze informacyjnym i edukacyjnym.

OLX jest najwiekszym w Polsce serwisem
z ofertami pracy. Trafiajg do nas zarowno ci,
ktorzy poszukuja zatrudnienia, jak i ci, ktorzy
je oferuja. Chcemy wykorzystac nasza skale,
aby informowac i edukowac spoteczenstwo
w waznych, majacych wptyw na wiele obsza-
row naszego zycia, kwestiach. Dlatego tez
czesto zwracamy uwage na istotne z jego
perspektywy zagadnienia, prezentujac row-
noczesnie przyktady dobrych praktyk. Tak

tez stato sie w przypadku wykorzystywania
przez ojcéw przystugujacych im praw do
urlopdw opiekunczych. Chcemy pokazac
wielowymiarowe korzysci wynikajace z ta-
kich decyzji. Mamy jednak swiadomos¢, ze
wspotdzielenie opieki nad matymi dziec¢mi
jest kwestig indywidualng, zalezng od wielu
czynnikéw, dlatego szanujemy kazdy wybor,
ktdrego dokonuja rodzice
— komentuje Artur Kotpowski,
Jobs and Services Director w OLX.

Zmiana w podejsciu do sprawowania
opieki nad dzieckiem, a tym samym budo-
wanie relacji opartych na partnerstwie
wymaga podejscia holistycznego. Prze-
pisy nie rozwigzg wszystkich problemoéw
jesli w slad za nimi nie bedg szty informa-
cja, edukacja i zmiany w sposobie komu-
nikowania. Tylko jezyk korzy$ci moze prze-
kona¢ do budowania zwigzkéw opartych
na zasadach partnerstwa. Istotng role
w tym procesie odgrywaja rowniez pra-
codawecy, ktorzy realizujgc wewnetrzne
programy, moga wspiera¢ mtodych rodzi-
cow. Ale réwnie istotny wptyw na ksztat-
towanie naszych postaw maja wzorce po-
pularyzowane w popkulturze i mediach.
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To, jak sie zachowac i reagowac, podpowia-
da nam srodowisko [rodzeristwo, przyja-
ciele, znajomi] oraz popkultura. Jak to sie
dzieje? Spojrzmy na seriale i filmy, a zwta-
szcza na moment w fabule z motywem kosz-
townego pierscionka zareczynowego — to
W tym momencie mezczyzna jawi sie jako ten,
ktdry ma zapewnic srodki finansowe | wiecej
zarabia¢ w parze. Filmy sprzed dwdch dekad
pokazywaty to wyraznie: ,Pretty Woman”,
w ktdrej to Richard Gere zabiera na wy-
stawne kolacje, ,,50 pierwszych randek”, a na-
wet ,Notting Hill’ - cho¢ z wtascicielem ksie-
garni spotyka sie stawna aktorka, to ptfaci on.
Z nowszych filméw — spdjrzmy na kolacje
w ,Lalaland”, nie méwiac juz o takich filmach
jak ,Crazy Rich Asians” czy ,,The Big Sick”.
W tak pozaswiadomie nauczanych relacjach
nawet kiedy deklarujemy partnerstwo, to
mezczyzna ma skupi¢ sie na dbaniu o bez-
pieczenstwo finansowe rodziny. Jest to bo-
wiem dowdd jego odpowiedzialnosci
i zaradnosci, poswiadczenie, ze kobieta
moze by¢ ,bezpieczna”, bo ,dobrze wy-
brata”. Mezczyzni nie skupiajg sie na korzysta-
niu z przystugujacych im swiadczen, bo kul-
turowo widza sie w roli,,zarabiacza”, zamiast
w roli ,silnie zaangazowanej emocjonalnej
strony relacji”. Racjonalizuje sie te postawe
istniejgca réznicg miedzy pensja kobieti mez-
czyzn. Tymczasem kluczowa zmiana polega
natym, by bez doswiadczenia bycia na urlo-
pie rodzicielskim mezczyzna byt postrzega-
ny jak ktos bez prawa jazdy. Na takie filmy
i seriale czekamy — na razie jednym z niewielu
polskich filméw byta ,,Noc w przedszkolu”.
Wcigz obowigzuje ujecie tematu pokazujgce
wyjatkowos¢ sytuacji twardziela w misji
z dzieckiem — jak ,Leon Zawodowiec” lub
~The Last of Us”, a mniej trudnosci normalnego
zZycia, jak choc¢by filmie w ,W pogoni za
szczesciem”

— komentuje dr hab. Jacek Wasilewski.

Sita przepisow
aprozazycia

Regulacje dotyczace praw przystugujgcych oj-
com matych dzieci majg zachegci¢ rodzicéw do
wspotdzielenia opieki nad nimi. Stuzg réwniez
wyréwnywaniu szans kobiet na rynku pracy.
Spodziewac sie mozna byto, ze pula zachet,
spowoduje, ze liczba osdb zainteresowanychich
wykorzystaniem znaczaco wzros$nie. Okazuje sie
jednak, ze na drodze pojawity sie inne, znaczace
bariery. Mezczyzni zapytani w badaniu zreali-
zowanym dla OLX o to, dlaczego nie skorzystali
z przystugujacych im s§wiadczen, na pierwszym
miejscu wskazywali bariery finansowe (38%). Ta
sama bariera miata najwieksza wage w przypadku
odpowiedzi udzielanych przez kobiety (45%).
(Ptatno$¢ za urlop rodzicielski wynosi 70% wyna-
grodzenia). Wedtug Ministerstwa Rodziny Pracy
i Polityki Spotecznej — réznica miedzy wyna-
grodzeniami kobiet i mgzczyzn wynosita srednio
4,8% na niekorzysc¢ kobiet, a w sektorze prywat-
nym az 12,9%*. Ale luka ptacowa® to nie jedyna
bariera, ktéra powstrzymywata mezczyzn przed
podjeciem decyzji o wykorzystaniu przystuguja-
cychimurlopéw. Drugie co do wagi byto przeko-
nanie, ze to matka lepiej zajmie sie dzieckiem
(33% wskazarn). Pokazuje to brak przekonania, ze
ojciec moze by¢ dobrym opiekunem. Stereotypy
utrwalane przez nas przez wieki sa tak silnie za-
korzenione, ze mimo licznych zachet, mezczyzZni
nadal maja watpliwosci, czy sprawdza sie w roli
opiekuna.

Podejmujac temat partnerskiego podej-
$cia do wspotdzielenia opieki nad dziec¢-
mi, chcieliSmy zwroéci¢ uwage na fakt, ze
ojciec moze doskonale sprawdzac sie
w roli opiekuna matego dziecka. ROw-
noczesnie zalezato nam na tym, aby poka-

4 https://www.prawo.pl/kadry/luka-placowa-w-polsce-roznice-w-zarobkach-kobiet-i-mezczyzn,519852.html

5 Luka ptacowa obliczana jest jako iloraz réznicy miedzy wynagrodzeniem brutto mezczyzn i kobiet przez wynagrodzenie
brutto mezczyzn. Podstawa do obliczenia luki ptacowej moze by¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie, mediana

wynagrodzen lub przecigtna stawka godzinowa.
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zac, Zze moze spetniac sie w tej roli wow-
czas, kiedy otrzyma akceptacje swojej
partnerki. Akceptacje nie tylko formalng, ale
przede wszystkim te zezwalajacej mu na
mate btedy i niedociggniecia. Chcielismy
pokazac, ze miarg ojcostwa nie jest perfek-
cja w wykonywaniu prac domowych, ale
zaangazowanie i towarzyszgce temu pozy-
tywne emocje
— tukasz Borowicz
Commercial Activity Manager w OLX.

Jak wynika z analiz Instytutu Badan Struk-
turalnych, w gospodarstwach domowych,
w ktoérych kobiety wnoszg wiekszy wktad
catkowity w dochéd gospodarstwa, po-
dziat prac domowych jest rdwniejszys.

Nie tylko przepisy

Zmiany demograficzne to jedno z najwiekszych
wyzwan, przed ktérymi stoi polska gospodarka.
Spadajgcy przyrost naturalny spowodowat, ze
w latach 2004-2018 liczba os6b w wieku produk-
cyjnym (15-64 lata) zmalata o 1 mln, a przewidywa-
ny jest jej dalszy spadek 0 2,1 min do 2030 r".

Wprowadzenie dyrektywy work-life balance
stuzy¢ ma wspieraniu rodzicéw, a tym samym
wptyngé na poprawe sytuacji na rynku pracy.
Jednak zmiany, w obliczu ktérych stoi polskie
spoteczenstwo, powinny miec¢ charakter komple-
ksowy, a znaczacy udziat w nich muszg miec firmy.
Juz teraz te z nich, ktére podjety odpowiednie
krokii wypracowaty skuteczne strategie dbania
o swoich pracownikéw, osiggaja lepsze wyniki
biznesowe. Wsparcie, ktére otrzymujg pracow-
nicy, jest bardzo réznorodne — od rodzinnych
pakietéw ubezpieczeniowych, dofinansowania
wakacji, po inicjatywy autorskie.

OLX jako pracodawca oferuje wszystkim
swoim pracownikom elastyczne godziny
pracy i mozliwos$c pracy zdomu, co moze
by¢ niezwykle korzystne w zarzgdzaniu
opiekag nad dzie¢mi i obowigzkami zawo-
dowymi. Dodatkowo OLX zapewnia po-
lityke urlopow rodzicielskich, ktora jest
wtaczajgca i wspierajgca, umozliwiajgc
rodzicom spedzanie czasu z noworod-
kiem/dzie¢mi bez stresu zwigzanego
Z pracg. Firma czesto oferuje takze biura
przyjazne dzieciom, wyposazone w udo-
godnienia takie jak prywatne pokoje
opiekiiustugi opiekinad dzie¢mi, utatwia-
jgce rodzicom godzenie zycia zawodowe-
go i osobistego. Inicjatywy te pokazuja
zaangazowanie OLX w tworzenie wspiera-
jacego i wigczajgcego miejsca pracy dla
mtodych rodzicow
— méwi Agnieszka Olszewska,
HR Director w OLX.

McDonald’s utatwia rodzicom powrdt na rynek
pracy poprzez systemowe wdrazanie ich do
obowigzkéw. Umozliwia tez rodzicom dopaso-
wanie godzin pracy, np. do planu lekcji czy innych
zajec dziecka.

5 https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2023/04/streszczenie_WP_02_2023_PL.pdf
7 Analiza na podstawie danych GUS i McKinsey Global Institute Growth Mode
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McDonald’s Polska to obecnie ponad
33 000 pracownikéw zatrudnionych w po-
nad 550 restauracjach w catej Polsce. W na-
szej dziatalnosci niezwykle wazna jest roz-
norodnos¢, dlatego naturalne jest to, ze
chetnie zatrudniamy rodzicéw. Oferujemy
im stabilne miejsce zatrudnienia, na pod-
stawie umowy o prace, elastyczny grafik
pracy, a takze przyjacielskg atmosfere, pet-
ng wsparcia. Nasi pracownicy zawsze mo-
04 liczy¢ na wsparcie i zrozumienie, zarow-
no ze strony przetozonych, jak i kolezanek
oraz kolegow

— moéwi Patrycja Pazio,

Employer Reputation & Engagement

Consultant w McDonald’s.

Amica, w odpowiedzi na problemy rodzicéw
Z zapisaniem dzieci do ztobkéw lub przedszkoli,
uruchomita ,Amica Kids”. To miejsce, ktére uta-
twia rodzicom powrdét do pracy, jednoczes$nie
zapewniajac ich dzieciom opieke i edukacje na
najwyzszym poziomie.

Utworzenie ztobka i przedszkola ,Amica
Kids” byto wyzwaniem i ambitnym przed-
siewzieciem, ktére jednak znaczgco pod-
niosto zaangazowanie i jako$¢ pracy w na-
szej firmie. Kazdy rodzic wie, jak stresujg-
ce jest szukanie odpowiedniej opieki dla
dziecka. Dzieki naszejinicjatywie, pracow-
nicy duzo lepiej radzg sobie z zadania-
mi, ktore stawiane sq przed nimi w pracy,
wiedzac, ze ich dzieci sa w bezpiecznym
i sprzyjajacym rozwojowi otoczeniu. To roz-
wigzanie utatwia wielu rodzicom powrot
do pracy, eliminujagc stres zwigzany z po-
szukiwaniem miejsc w zewnetrznych pla-
cowkach. Wielu pracownikéw podkresla,
ze wybdr ,Amica Kids” byt podyktowany
nie tylko wygoda, ale takze bogatym pro-
gramem zajec¢ i doskonatym wyposaze-
niem placowki
— wyjasnia Eliza Orepiuk-Szymura,

Public Relations Manager w Grupie Amica.

Réwnosc¢ rodzicielska to koncepcja oparta
na zatozeniu, ze rodzice majg rowne prawa
i obowigzki wzgledem swoich dzieci. Ma
ona na celu zapewnienie, ze matki i ojcowie
sq traktowani rowno przez prawo oraz
instytucje spoteczne, co moze przejawiac
sie w takich aspektach jak rowny dostep do
urlopéw rodzicielskich oraz wspieranie
obojga rodzicow w aktywnym uczest-
niczeniu w zyciu dziecka. Rzetelne infor-
mowanie o prawach rodzicielskich ojcow,
opracowywanie materiatow informacy-
jnych, organizacja webinaréw czy warsz-
tatdw dla ojcéw dotyczacych ich praw, to
wartosciowe dziatania, ktdre mogg wy-
dawac sie mato spektakularne, ale to wia-
$nie one maja szanse doprowadzi¢ do re-
alnej zmiany. W praktyce rownos¢ rodzi-
cielska ma takze na celu przetamanie trady-
cyjnych rél ptciowych. W badaniu syndy-
katowym przeprowadzonym przez naszg
Fundacje, szczegdlnie kobiety wyrazaty
oczekiwanie, ze pracodawcy beda bu-
dowac kulture organizacyjna, w ktdrej ma-
cierzynstwo nie stoi w sprzecznosci z roz-
wojem zawodowym. Liderzy rozwigzan
prorodzicielskich na rynku, zwani przez
nas PRO Pracodawcami, majg dobrze zapla-
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nowane procesy i formalnosci, ktore dajg
realng szanse pracownikowi na skorzysta-
nie ze swoich praw. Niestety w przeci-
wienstwie do nich, nadal w Polsce wielu
pracodawcow uzywa starych wnioskow
sprzed nowelizacji kodeksu pracy i wyko-
rzystuje fakt niskiej wiedzy prawnej swo-
ich pracownikéw. Kolejna wazna kwestia
to przeszkolenie i wspieranie managerow.
Kiedy tata czy mama wybieraja sie na urlop
rodzicielski, ustalajg to najpierw ze swoim
bezposrednim przetozonym. lego/jej re-
akcja jest kluczowa. Nadal styszymy o tym,
Ze managerowie wyrazali dezaprobate lub
poddawali pod watpliwosc¢ takg decyzje
ojca. To jest niedopuszczalne. Pracodawcy
muszg zadbaé¢ o edukacje managerow,
wyjasni¢ im czemu stuzg urlopy rodziciel-
skie oraz zaoferowac¢ wsparcie i narzedzia
w momencie kiedy tata idzie na urlop
rodzicielski. Jesli o to nie zadbajg, widzgc
oczywiste korzysci ze wspierania swoich
pracownikow w godzeniu zycia zawodo-
wego z rodzinnym, wymusza to na nich
kolejne regulacje. W ramach dyrektywy
CSRD (Unijna dyrektywa w sprawie spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju] i jasno
okreslonych Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci Zrédwnowazonego
Rozwoju [tzw. ESRSy], firmy bedg zobo-
wigzane raportowac jaki odsetek pracow-
nikdw w podziale na ptec korzysta z przy-
stugujacych im urlopdw opiekunczych
i jaki odsetek pracownikdw wraca po nich
do pracy.

Oczywiscie pracodawcy maja szanse
zaangazowac sie w budowanie kultury
organizacyjnej budujacej rownosc¢ ro-
dzicielskg w duzo wiekszym stopniu.
Dofinansowanie 100% wynagrodzenia
podczas urlopdw rodzicielskich czy

oferowanie pracownikom dodatkowych
100% ptatnych urlopéw ojcowskich sa
bardzo atrakcyjnym swiadczeniem, doce-
nianym przez mezczyzn i ich partnerki.
Rosnie grono firm, ktdre takie praktyki
wdraza w Polsce

— moéwi Sylwia Ziemacka.

Partnerstwo,
awspoidzielenie
opieki

Badanie zrealizowane przez OLX pokazuje, ze
chociaz Polacy deklarujg partnerski model rodzi-
ny, to w praktyce nadal czesto funkcjonujg w tra-
dycyjny sposdéb. Ostatnie regulacje, utatwiajgce
dzielenie urlopoéw rodzicielskich przez rodzicow
to narzedzie, ktére zacheci¢ ma rodzicéw do
wspotdzielenia opieki nad dzie¢mi, a tym sa-
mym przyblizy¢ ich do modelu opartego o rela-
cje partnerskie.

Realizacje partnerskiego modelu rodziny beda
rowniez wspieraty kolejne regulacje, w tym
te dotyczace wyréwnywania poziomu wyna-
grodzen kobietimezczyzn. Polska zobowigzana
jest do wdrozenia przepiséw korygujacych lu-
ke ptacowa® do 2026 roku. Mozna zaktada¢, ze
realne wyréwnywanie ptac zajmie wiele lat, jed-
nak dzieki niemu decyzja o podziale urlopdw
rodzicielskich nie bedzie ograniczona wyso-
kosciag zarobkdéw rodzicéw, czy partnerow.

Warto jednak podkresli¢ fakt, ze system moze
zachecac¢ do partnerskiej postawy. Korzystne
warunki do niej moga tworzy¢ pracodawcy, ale
ostateczna decyzja musi by¢ efektem dyskusji
i ustalenia priorytetéw. Woéwczas kazdy z ro-
dzicéw bedzie czut sie spetniony i doceniony.
Bedzie sie mégt realizowac w roli, w ktorej czuje
sie najlepiej.

8 |Luka ptacowa ze wzgledu na pteé to réznica pomiedzy $rednimi stawkami godzinowymi brutto, ktére otrzymuja kobiety
imezczyzni. Oblicza sig ja na podstawie wynagrodzen wyptacanych bezposrednio pracownikom przed odliczeniem podatku

dochodowego i sktadek na ubezpieczenie spoteczne.







