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- CO moze whniesc do Twojego biznesu?
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Mate dziecko w dorostym swiecie jest bezradne.

Podstawe dla oswajania i poznawania otaczajacego
$wiata stanowia mama, tata i inni dorosli.

Dziecko potrzebuje bezposredniej, fizycznej pomocy
dorostych [karmienia, przytulania, chronienia przed
niebezpiecznymi sytuacjami), by przezyc.
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Kluczowa dla rozwoju cztowieka jest...mitos¢€.

Dziecko potrzebuje jej rownie mocno, jak pozywienia
| fizycznego zabezpieczenia.
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Starsze dziecko mniej potrzebuje pomocy
fizycznej, a bardziej stownej:

otrzymuje instrukcje, przekazy, wyjasnienia
lepiej radzi sobie z technikaliami i relacjami
uczy sie pozadanych i niepozadanych zachowan

zdobywa umiejetnosc sygnalizowania swoich potrzeb
| ,wymuszania” pozadanych reakcji otoczenia
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Dorosli przekazuja wiedze, postugujac sie
zdobytymi wczesniej MODELAMI MENTALNYML.
Pokazuja, jaki jest Swiat i jak nalezy w nim postepowac.

?® wyjasniaja ¥ tonuja

® stawiajg granice ¥ karza

¥ zachecajs ¥ wyrazajg nieched

¥ akceptuja ¥ reaguja ztoscia, odrzuceniem

¥ nagradzaja




Dorosli majg tendencje do mowienia:

Swiat jest taki a taki, trzeba,
wypada, powinno...




Tak w dziecku rozwija sie niepowtarzalny umyst
,Zanurzony” w okreslonej kulturze.

Dziecko dowiaduje si€, jaki jest Swiat, poznaje prawa
fizyczne, wypracowane technologie i zaczyna uczestniczyc
w uzgodnionej przestrzeni spotecznej.




Kultura to jednak nie tylko madrosci...
to takze gtupoty i ograniczenia.



Zdecydowana wiekszosc kultur
powstata ha roznych formach

hierarchicznej przemocy, ktora
do niedawna gwarantowata
porzadek i rozwoj.
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Ustawianie mtodszych na podrzednej pozycji pozwalato ich
wprzystosowac”, utemperowac, sformatowac na dobrych,
Znajacych swoje miejsce obywateli.

Byto to konieczne dla tworzenia codziennosci spotecznej,
utrzymania produktywnosci czy prowadzenia wojen.




Natura jest jednak dosyc¢ sprytna.

Juz mate dzieci lubia sie przeciwstawiac.
Im starsze, tym chetniej przeciwstawiajg sie
~instrukcjom”, modelom, wyjasnieniom.
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Co zmienia sie wraz z wejsciem
Ww hastoletni wiek?

zerwanie wiezi pierwotnej i budowanie wiezi wtoérnej [Fromm]
rozwoj myslenia abstrakcyjnego (Piaget]

Zrozumienie wartosci w oderwaniu od konkretnej
sytuacji [Hoffman)]
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Ach, ta dzisiejsza mtodziez...

Dorosli nie ograniczajg sie do wzdychania — przemocowo formatuja
mitodych na osobnikow przydatnych spotecznosci.

Przez tysigce lat powodowato to zamoznosc, znalezienie partnera seksualnego,
zatozenie dolbrze prosperujgcej rodziny, bycie przydatnym w pracy.



Napiecie miedzy zadziornoscia, checia
odkrywania ,,innych” rozwigzan a unifikowaniem,
podporzadkowywaniem byto rdzeniem
ROZWOIU CYWILIZACYINEGO.

To umozliwiato zachowanie strukturalnej spojnosci,
ale tez powstawanie wynalazkow, wprowadzenie
innowacji, nowe formy wspoftzycia.




Przez tysigce lat to dziatato, a zmiany
byty powolne, ewolucyijne.

Dzi$ zmiany nieprawdopodobnie przyspieszaija,
CO ZNaczaco wWptywa na sytuacje.

Przystosowanie sie do zycia w globalnej wiosce,
oplecionej siecig roznych srodowisk i strumieniami
roznej jakosci informacji wyglada inaczej.
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Przekonanie, ze mtodych trzeba formatowac
| przystosowac dzis jest grozne dla rozwoju.

,Przystosowana” i ,utozona” mtodziez jest
bezradna wobec kryzysow i nie ma szans
W stale zmieniajgcej sie rzeczywistosci.
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Mtodzi stang przed wieloma wyzwaniami:

beda pracowac w zawodach, ktorych jeszcze nie ma
natkng sie na zjawiska, ktore wszystkich zaskocza

beda pracowac w miedzynarodowych zespotach spotykajacych sie
tylko w przestrzeni wirtualnej

skonfrontujg si€ z narastajgcg migracja

Zzmierza sie z moralnymi wyzwaniami zwigzanymi z genetyka




Tylko nieustanne uczenie sie
[oparte na doswiadczaniu, a nie na
instruktazu) i gteboka, wielowymiarowa
wspoftpraca oparta na empatii pozwola
im poradzic sobie z falg zmian.
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Peten szacunku dialog miedzy starszymi a mtodszymi,
nastawienie na integrowanie madrosci wynikajacej
Z wieloletniego doswiadczenia z madroscig wynikajaca ze
swiezosci doswiadczania, wiedzy opartej na przetrawionym
przekazie [np. nauki, wartosci, zwyczajow codziennych}
Z Wiedza swiezg, wynikajgca z zaskakujagcych wydarzen jest
najwazniejszym wyzwaniem cywilizacyjnym.




Dlaczego jest to tak trudne?

Wymaga przekroczenia jednego
Z najgtebiej zakorzenionych [biologicznie,
psychologicznie, kulturowo) stereotypow.

Trudno zrezygnowac z wtadzy, przewagi
| realnego przekonania, ze sporo sie
doswiadczyto i nauczyto.
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Dialog miedzypokoleniowy jest kluczowy
we wszystkich dziedzinach zycia

® Oswiata — budowanie samodzielnosci w rozwijaniu kompetencji, goracej
wiedzy, dojrzatosci emocjonalneji empatycznej

? Biznes — dialog miedzypokoleniowy niestychanie przyspiesza innowacyjnosc¢.
Dobrze przygotowana sukcesja jest warunkiem rozwoju organizacji

¥ Zycie spoteczne — bezcenny ,mix” madrosci wynikajacej doswiadczenia
Z madroscig swiezg, czujaca ducha epoki

¥ Ekologia — koniecznosc zintegrowania mtodych stusznie
zbuntowanych z ekspertami.










