SREBRNE TALENTY:

WYKORZYSTANIE POTENCJALU
POKOLENIA SILVER

Raport OLX, wrzesien 2023




Korzystajg z Facebooka i Instagrama, prowadzg blogi, robig zakupy online, ptaca Blikiem,
a jesli majg juz wnuki, czesto rozmawiajg z nimi na komunikatorach. Wg danych GUS,
od 20 lat, systematycznie ro$nie udziat oséb 50+ w populacji Polski i juz niedtugo
osiggnie on 40%. Kiedys$ wizualizacja struktury wiekowej spoteczenstwa przypominata
klasyczng piramide. Dzisiaj ten ksztatt staje sie inny, bo szeroka podstawa przesuwa si€
sukcesywnie ku gérze. Wg ostatniego spisu powszechnego GUS, mediana wieku w Polsce
to 42 lata [dla poréwnania w 2011 roku byto to 38 lat). Wniosek jest jeden: starzejemy sie
jako spoteczenstwo.

Ta coraz liczniejsza grupa spoteczna to nie tylko wazny segment rynku konsumenckiego,
ale takze rynku pracy. Zwtaszcza, ze prawie 70% osob w wieku przedemerytalnym
(ochronnym) nie mysli o emeryturze i deklaruje che¢ dalszej aktywnosci zawodowej
[badanie Minds&Roses dla OLX Praca luty-marzec 2023). A to oznacza, ze za kilka lat na rynku
pracy bedzie duzo wigcej aktywnych ,silverséw” niz obecnie.

Wsréd osob, ktdre nabyty juz prawa do emerytury, aktywnych zawodowo pozostaje 28%
badanych. | czesciej sa to kobiety niz mezczyzni (31% vs 24%). Zwykle pracujg na umowe
O prace w niepetnym wymiarze godzin lub na umowe zlecenie [tacznie 49%), a rzadziej
na petny etat (31%).

Co ciekawe, wsrod osob, ktore obecnie nie sg aktywne zawodowo, ponad potowa
deklaruje, ze podjetaby prace w sytuacji otrzymania ciekawej oferty. To wazna informacja
dla pracodawcow, bo za kilka lat moze stanowi¢ istotne antidotum na problemy
demograficzne i ryzyko powstania luki kompetencyjnej. Juz teraz w wielu branzach
(edukacja szkolna, ochrona zdrowia, transport samochodowy] ,silversi” stanowia
istotng czesc¢ rynku pracy. A przedsiebiorcy doceniajg fakt, ze sg to najczesciej osoby
o ustabilizowanej sytuacji rodzinnej i finansowej, wyksztatcone, cechujace sie wysoka
motywacja do pracy i lojalno$cig wobec firmy.

Kim doktadnie sq ,,silversi” i jakie sg ich oczekiwania
wobec pracodawcow?
Zapraszamy do lektury naszego raportu.



Moje decyzje dotyczgce kontynuowania pracy w wieku zdecydowanie emerytalnym
uwazam za zupetnie naturalne. Mato tego, wydaje mi sie, ze w moim przypadku
osiggngtem teoretycznie nieosiggalny efekt, czyli mam ciastko | jem ciastko.
Oznacza to, ze czas emerytalny faktycznie niewiele rézni sie od moich zaje¢, ktére
towarzyszyty mi przez cate doroste zycie zawodowe.

Naturalnie, zmieniajg sie okolicznosci, ktére w kazdej chwili - wraz z uptywajacym
czasem - musiatem bra¢ pod uwage. Jest to przede wszystkim umiejetnosc elastycznego
spogladania na kilka juz pokolen adeptdw mojego zawodu. Btedem, czesto powtarzanym
przez ludzi mojego segmentu wiekowego, jest utwierdzenie sie w przekonaniu,
ze wiem wszystko najlepiej, a mtodzi nie wiadomo czy z wystarczajacqg konsekwencja
i uporem, beda préobowali osiggng¢ moje ,mistrzostwo”. Takie podejscie bardzo ogranicza
mozliwos¢ konstruktywnego kontaktu z ludzmi mtodszymi i doprowadza do niemoznosci
skutecznego przekazywania wtasnej wiedzy.

Moéwie to z wilasnego doswiadczenia, gdyz najnowsze przedsiewziecie
w jakim uczestnicze, czyli Radio Nowy Swiat to miejsce, w ktdrym otaczaja mnie
ludzie mtodsi przynajmniej o dwa pokolenia. Praca w ich towarzystwie niezmiennie
sprawia mi wielka satysfakcje i jest bodzcem do udawania, ze nadal jestem mtody.

- méwi Wojciech Mann, dziennikarz Radia Nowy Swiat

W okresie chronionym i w wieku emerytalnym cze$ciej kobiety niz mezczyzni sa aktywni
zawodowo. Na te sytuacje ma wptyw wiek [mezczyzni w pdzniejszym wieku przechodza
na emeryture, wiec po 65 roku zycia rzadziej podejmuja prace) i wykonywane zawody,
ktére predysponuja do wczesniejszego przejscia na emeryture, a dominujag w nich
mezczyzni (np. stuzby mundurowe, gornicy).



. Tak, pracuje Nie pracuje

Przed okresem ochronnym

\Kj\izl{;:)esie ochronnym 29%
\Kl\ii:goemerytalny 72%

ey 30%
36%

Osoby, ktére zgodnie z wiekiem mogtyby juz przejs¢ na emeryture czeéciej pracujq
na niepeiny etat lub umowe zlecenie, niz ich mtodsi koledzy. Praca na etat bardziej
powszechna jest wéréd osoéb reprezentujgcych grupe grey collar workers niz blue collar
(74% vs 62%).

Przed okresem Okres Wiek
ochronnym ochronny emerytalny
N=330 N=284 N=55
Na umowe o prac
goprace 70%  75%+ 70% 31%-
- caty etat
Prowadz
¢ % 12% 10% 15%
wtasng dziatalnos¢
Na umowe zlecenie, dzieto,
) 8% 5%- 8% 29%+
jestem freelancerem
Na umowe o pre?ce w niepetnym 7% 6%- 7% 20%+
wymiarze godzin
Nie mam podpisanej o - - -
. A 4% 5% 4% 4%
zadnej umowy
W innej formie 1% - 1% 2%
Na kontrakt menadzerski - - 2%



Wida¢ wyraznie, ze silversi chca odpoczaé¢, znajdowad czas na inne aktywnosci
pozapracowe czy podréze. Co ciekawe, te potrzeby sa bardzo podobne do tych, ktére
deklaruje Pokolenie Z. Jednak ta che¢ oddechu nie musi eliminowac¢ pracy zawodowej.
Wazna jest elastyczno$¢ obu stron: zarowno pracodawcy, jak i pracownikow-silversow.
Praca w niepeftnym wymiarze godzin, wigksza liczba dni urlopowych, mozliwos¢ brania
urlopdw bezptatnych. Jest wiele sposobow, w ktérych mozna zacheci¢ do wspotpracy
rowniez tych silverséw, ktdrzy z jednej strony nie mogli doczekac sie emerytury, a z drugiej
wiedzieli, Ze beda tesknili za praca.

- mowi Piotr Chwiedziewicz Growth Manager w OLX Praca

Wiekszo$¢ os6b w wieku przedemerytalnym zamierza kontynuowaé aktywnos$é
zawodowaq. Z opcji odroczenie emerytury najczesciej chca korzysta¢ mieszkancy
najwiekszych miejscowosci [24%), z wyksztatceniem wyzszym (23%).

W MOMENCIE OSIAGNIECIA MIEJSCE PRACY
WIEKU EMERYTALNEGO... NA EMERYTURZE
TOTAL | N=614 N=403

nie wiem co zrobie, nie myslatem/tam jeszcze
o emeryturze

zdecyduje sie przejs¢ na emeryture
ijuz w ogole nie pracowac

zdecyduje sie przejs¢ na emeryture,
ale jeszcze pracowac np. w niepetnym
wymiarze godzin

zdecyduje sie nadal pracowac
jak do tej pory, a przejscie
na emeryture odroczy

zamierzam pracowac
W tym samym miejscu co teraz

chciat/abym pracowa¢ w tym miejscu co teraz,
ale nie wiem czy bedzie to mozliwe

zamierzam zmieni¢ miejsce pracy/zawod

nie wiem jeszcze



Jakie sq najczestsze motywacje do planéw
kontynuowania pracy lub jej zaprzestania?

51%

43%

33%

32%

29%

Chce jeszcze zarobi¢, by miec
wyzszg emeryture/Chce dorobi¢ do emerytury

Chce by¢ wsrod ludzi
Lubie swoja prace
W domu by mi sie nudzito

Mam wystarczajaco sity i zdrowia,
by dalej pracowac

42%

32%

31%

22%

21%

Chce robic¢ rzeczy, na ktére dotad
brakowato czasu

Ze wzgledu na zdrowie

Chce odpoczagc¢

Bede ,za stary” na nowe wyzwania

Chce sie poswiecic rodzinie

Wsrod osob, ktore juz osiggnety wiek emerytalny, a nadal pracujg [28% badanych), takze
dominuja aspekty finansowe (49% odpowiedzi). Ale juz na drugim miejscu znalazt sie
argument:

Praca dodaje mi energii,
checi do zycia, wyjsciazdomu



Ponad potowa oséb (54%) obecnie niepracujagcych zdecydowataby sie podjaé¢ prace
gdyby otrzymata taka mozliwo$¢ — najczesciej osoby w wieku przedemerytalnym
(71% przed okresem chronionym i 56% w okresie chronionym). Jednoczes$nie warto
zaznaczy¢, ze az 43% os6b w wieku emerytalnym réwniez zdecydowatoby sie
na przyjecie oferty pracy. Co druga osoba chciataby podja¢ prace na niecaty etat.

JAKA PRACE?
N=178

Niepetny wymiar czasu pracy _ 19%
Dogodne godziny pracy _ 15%
Godziwe/odpowiednie wynagrodzenie - 13%
Prace biurowga/umystowa/przy komputerze - 13%
Inna konkretna branza/zawod - 12%
Prace zdalng/z domu - 10%
Prace dopasowana do stanu zdrowia - 10%
Lekka/niezbyt ciezka prace - 10%



JAKA FORMA ZATRUDNIENIA?

1%
=

29% Etat

50% Niecaty etat

20% Umowa zlecenie/o dzieto
°0% 1% Inna forma

Powyzsze wskazowki moga okazac sie cenne dla pracodawcow, bo nie ma watpliwosci,
ze sytuacja demograficzna wymusi na rynku pracy dostosowanie sie¢ do oczekiwan
LSilversow”. Obecnie co czwarty Polak jest w wieku poprodukcyjnym, a wkrétce bedzie
to jedna trzecia spoteczenstwa. Biorgc pod uwage potrzeby pracodawcow,
ale jednoczesnie systemu ubezpieczen spotecznych, nalezy jak najwieksza grupe
JSilversow” zacheci¢ do dalszej aktywnos$ci zawodowej. Oznacza to z jednej strony
oferowanie im coraz czesciej elastycznych form zatrudnienia. Ale takze stworzenie
przyjaznego S$rodowiska pracy, ktoére wykorzysta ich bogate doswiadczenie,
zapewniajgc jednoczesnie zrozumienie ich obaw i fatwiejszg adaptacje do zmieniajgcych
sie warunkow otoczenia.

Ludzki mézg uczy sie przez doswiadczenie. To wazne, bo Silversi maja pewien zasob.
Maja wiele lat doswiadczen. Samo jednak ,posiadanie” doswiadczen wiosny nie
czyni. Najwazniejsza jest sztuka uczenia sie w oparciu o przezywane doswiadczenia.
Prowadze warsztaty, coachingi dla osob starszych. Czesto sq to menedzerowie, specjalisci
Z bogatym dorobkiem. Mam do czynienia z dwoma utrudniajgcymi zycie stereotypami
mentalnymi. Jeden to ,wielep’, czyli ,wiem lepiej”. Dominacyjny, narzucajgcy prawdy jedyne
ton, ostro formutowane tezy... Drugi to ,ja tam juz sie nie licze — tyle zmian, ze sie gubig”.
Lekiem na to jest sztuka pracy na mocnych stronach. Staram sie uswiadomi¢ uczestnikom
takich warsztatdw, Ze maja niebywaty zasob wiedzy, przezy¢, rozwigzanych kryzysow.
Uczestniczyli w wielkich przemianach, czujg i rozumiejg toczgca sie zmiane. Jlezeli rozwing
sztuke uswiadamiania sobie swoich emocji, analizy przezytych sytuacji, pokore wobec
nowinek, ale docenig sie za ,przetrawione” doswiadczenie, s§ bezcenni. W kazdym
projekcie, w kazdej roli — od prezesa do prostych zawoddow mogg wnies¢ bardzo wazny
wkfad w swojg organizacje. A zwtaszcza organizacje uczaca sie, do ktorej aspiruje coraz
wiecej firm, NGO-séw, czy nawet instytucji publicznych.

- mowi Jacek Jakubowski, psycholog, Prezes Fundacji TROP



W ramach przygotowania tego raportu, przeprowadzono takze badania jako$ciowe
polegajace na wywiadach pogtebionych zarébwno z pracownikami w wieku okoto
- i emerytalnym, jak i z wybranymi specjalistami HR. Celem wywiadow byto zebranie
doswiadczen tej grupy zwigzanych z rynkiem pracy, jak i ustalenie mocnych i stabych stron
LSileversow” w zakresie aktywnosci zawodowej.

Wazni w wybranych branzach

Respondenci wskazali, ze zainteresowanie zatrudnianiem pracownikéw 50+ jest rézne,
w zaleznosci od branzy. Z jednej strony chodzi o zawody specjalistyczne, gdzie
wieloletnie doswiadczenie przemawia na korzy$¢ pracownika [np. prawnik, lekarz,
ksiegowa). Ale takze o te branze, gdzie wystepuje deficyt pracownikow (szkolnictwo,
logistyka, zawodowi kierowcy, pielegniarstwo].

Ze statystyk wewnetrznych serwisu OLX Praca wiemy, ze z miesigca na miesigc przybywa
ofert skierowanych do ,silversow”. Najwiecej ogtoszern dotyczy pracy w gastronomii
albo jako zawodowy kierowca. Nieco mniej w roli sprzedawcy, przy produkcji oraz
jako pracownik sklepu. Pojawiajg sie takze oferty z obszaru IT [tester aplikacji mobilnych,
technik-wdrozeniowiec IT).

Z kolei przegladajacy ogtoszenia najchetniej wyswietlali oferty pracy skierowane
do kierowcoéw. Na kolejnych miejscach pod wzgledem zainteresowania znalazty sie
ogtoszenia dot. pracy w ochronie, administracji biurowej, za granica i przy produkcji.
Co ciekawe, w wiekszosci kategorii ogtoszenia oznaczone parametrem ,zapraszamy
seniorow” odnotowuja wieksze zainteresowanie niz ogtoszenia bez tego parametru.

Motywacje pracodawcéw do zatrudniania ,silversow” sg rézne. Najwazniejszym
argumentem jest zapobieganie powstawaniu ,,luki kompetencyjnej”, czyli zbyt szybkiemu
przechodzeniu na emeryture zbyt duzej czesci zespotu. Dla niektdrych przedsiebiorcow
istotne sg tez ulgi czy dotacje na zatrudnianie osdb 50+ [brak sktadek na fundusz
pracy, dotacje, zasitek chorobowy z ZUS wyptacany juz po 14 dniach). Ale pracodawcy
wskazujg tez cechy, ktére charakteryzujg pokolenie ,silversow”, a ktére sg cenne
dlaich organizacji.



Biorac pod uwage niedobory na rynku pracy i poszukiwanie pracownikow z odpowiednim
doswiadczeniem mysle, ze czeka nas czas, kiedy firmy beda musiaty siegnac po starszych
pracownikéw. Roéwniez tych, ktdrzy juz przeszli na emeryture. Potencjalnie te rekrutacje
bedg inne: proces zachety do zmiany pracy a proces namawiania do powrotu na rynek
pracy bardzo sie od siebie rdéznig. Dlatego juz teraz warto rozmawia¢ z pracownikami
przechodzgcymina emeryture o tym, jak nasza organizacja wspiera silverséow. Co musiatoby
sie stac, aby zostali? Czego potrzebuja? A co byto dla nich trudne? To trudniejsze zadanie niz
skupienie sie na nizszych kompetencjach technologicznych wsrdd starszych pracownikow.
Ale o wiele bardziej optacalne w perspektywie dtugofalowe.

- mowi Piotr Chwiedziewicz Growth Manager w OLX Praca

DOSWIADCZENIE LOJALNOSC
Wiedza nie tylko teoretyczna, Oddanie pracodawcy, zwtaszcza,
ale takze praktyczna. Intuicja gdy osoba zostata zatrudniona
i nawyk wykonywania w starszym wieku. Z kolei
obowigzkoéw, co przektada sie dla 0s6b z bardzo dtugim stazem,
na solidnosc¢. wystepuje ,zzycie sie z firmg”

i traktowanie jej jako waznego
elementu zycia osobistego

STABILNOSC
OBOWIAZKOWOSC I PRZEWIDYWALNOSC
Silne poczucie, ze zadanie musi Dyspozycyjnos¢ pracownikow
zosta¢ wykonane, ktére wynika i mozliwos$¢ zaangazowania w
z szacunku do pracy. A takze prace, wobec braku obowigzkow
ztego, ze aktywnosc¢ zawodowa rodzinnych. ,Silversi” maja tez
nie zawsze jest koniecznoscia, mniejsza potrzebe czestej zmiany
abywa postrzegana jako warto$¢ pracodawcy i ambicje zwiazane
sama w sobie. Z awansem.

LSilversi” réznig sie od mtodszych pokolen pod wieloma wzgledami, na co sami wskazuja
w badaniu. Przyznaja, ze czasami gorzej znajg jezyki obce i miewajg problemy w nowymi
programami IT czy urzadzeniami. Pomimo checi i otwartosci do nauki [szczegdlnie
w przypadku white oraz grey collars]), postrzegajy siebie jako zdecydowanie mniej
biegtych w tym zakresie. Nauka przychodzi im trudniej, jak i sama obstuga urzadzen
czy programow nie jest tak szybka i intuicyjna. W przypadku blue collars, pojawia sie
takze argument mniejszej sprawnosci i wytrzymatosci fizycznej, poczucia bycia stabszym
w poréwnaniu z mtodymi i w petni sprawnymi pracownikami.



Myslac o osobach 50+ czy 60+ musimy wyzbyc¢ sie stereotypow i stygmatyzacji
przedstawicieli tej najszybciej rosngcej grupy wiekowej. Wspoiczesni seniorzy
nie sq wykluczeni cyfrowo [obecnie ok. 3/4 uzywa internetu, potowa robi w nim zakupy
lub korzysta z bankowosci elektronicznej]. To pierwsze pokolenie osob, ktére byto aktywne
na rynku pracy w okresie transformacji ustrojowej i nadal chce korzysta¢ z dobrodziejstw
jej skutkow. Silversi majg wieksza uwaznos¢ wzgledem wiasnej sytuacji materialnej
oraz mysla o swoich potrzebach i pragnieniach, sa zdrowsi, bardziej aktywni, wiecej
podrézujg - wystarczy zapyta¢ przypadkowg osobe 50+/60+ czy czuje sie seniorem,
jestryzyko, ze sie obrazi.

Nie zapominajmy jednak o seniorach, ktdrych rzeczywistos¢ jest trudniejsza i nie mam
na mysli tylko ciezkiej sytuacji finansowej. Co trzeci Polak powyzej 75 roku mieszka sam
a statystyki w tym zakresie sa brutalne, gdyz samotno$¢ u osob starszych zwieksza
ryzyko umieralnosci o 14%, co jest réwnoznaczne z wypalaniem 15 papieroséow
dziennie. Dlatego tez zaraz za motywacja finansowa, ktéra przoduje w badaniu, pojawia
sie potrzeba ,bycia wsréd ludzi’, co wskazato 43% naszych ankietowanych w wieku
przedemerytalnym oraz potwierdzito 44% osob bedacych juz na emeryturze, utozsamiajgc
prace zmotywatorem do wyjscia zdomu, Zrodtem checi do zycia i dodatkowej energii.

Ponad potowa respondentéw zdecydowataby sie podja¢ prace gdyby otrzymata taka
mozliwos¢, niemniej wg. danych GUS wspdfczynnik aktywnosci zawodowej osob w wieku
60-89 lat wynosi tylko 15,6%, co znaczgaco odbiega od Sredniej u naszych zachodnich
sgsiadow czy w Skandynawii, gdzie siega powyzej 70%. Dlatego silversom potrzebny jest
pozytywny impuls ptyngcy z rynku pracy, a w szczegolnosci od pracodawcow, ktérzy beda
traktowac te grupe z szacunkiem, docenig ich lojalnos$¢ czy wieloletnie doswiadczenie.

Sygnatem pozytywnych zmian jest chociazby wieksza otwartos¢ pracodawcow
na zatrudnianie seniorow, rowniez w bardziej elastycznych modelach zatrudnienia,
ktore silversi wskazuja w naszym badaniu. Potwierdza to tez rosngca popularnos¢
wykorzystania parametru ,Zapraszamy seniorow” - udostepnionego w OLX Praca w marcu
br. Liczba ogtoszern zawierajacych ten parametr przekroczyta w sierpniu 4 tys. ogtoszen.

- moéwi Piotr Chwiedziewicz Growth Manager w OLX Praca

'https://mycompanypolska.pl/artykul/seniorzy-kupuja-coraz-wiecej-w-internecie-raport/11872

https:/ /arc.com.pl/niemal-polowa-seniorow-robi-zakupy-przez-internet/

24P Research Mix, ,Polski konsument 50+"

3 https://www.szlachetnapaczka.pl/wp-content/uploads/2021/03/raport_o_samotnosci_2021.pdf

4GUS (Sytuacja osOb starszych w Polsce w 20211.)
Shttps://adammamok.pl/silversi-czyli-pokolenie-50-kim-sa-naprawde-tacy-pracownicy/#:~:text=b %C4%99dzie %20t0%20ponad %2040 %25%20Polak % C3%B3w,jest %20
jeszcze%20wiele%20do0%20zrobienia.



Jednak mimo swojej gotowosci do pracy, wsrdd osoéb, ktére nie sg aktywne zawodowo
dominuje przekonanie, Ze znalezienie zatrudnienia w tym wieku to problem.

30% Zdecydowanie trudno

TRUDNO

38% Raczejtrudno 68%

. 23% Anitfatwo, anitrudno
| 8% Raczejtatwo
. 2% Bardzotatwo

Badani jako przyczyne wskazywali najczesciej nieche¢ pracodawcoéw do zatrudniania
0s6b 50+ oraz niewielka liczbe miejsc pracy przyjaznych ,silversom”. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze najwieksze obawy zwigzane ze znalezieniem pracy deklaruja osoby
w wieku przed okresem chronionym i odsetek ten maleje wsrdd starszych badanych.
Jest to jednoczesnie grupa, ktéra najbardziej aktywnie szuka pracy (43% badanych).
Ich opinia moze zatem bazowac¢ na wtasnych doswiadczeniach z rekrutacji lub ich
znajomych. Pracownicy majg tez liczne watpliwosci zwigzane z szukaniem pracy.
Wigkszos$¢ respondentéw rozpoczynataby od rozmowy ze znajomymi. W przypadku
white- i grey collars naturalnymi sg takze kanaty online, ale juz dla blue collars
nie do konca. Pracujagcy na nizszych stanowiskach, ale takze dorywczo, okresowo
boja sie braku uczciwosci pracodawcy i tego, czy zaptaci im za wykonang prace.
Obawa dotyczy takze zakresu obowigzkéw prezentowanego w ogtoszeniach.
LSilversi” przyznajg, ze czasami spotykajg sie z sytuacjami, w ktérych rzeczywisty
zakres obowiagzkoéw prezentowany jest dopiero na dalszych etapach rekrutacji czy tez
w pojedynczych przypadkach, juz po zatrudnieniu.
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W raporcie mozemy przeczyta¢, ze ,Silversi” réznig sie od miodszych pokolen.
To moze by¢ bardzo duze utrudnienie, ale tez niesamowity zaséb. Musimy tylko uporac
sie z pewnym kulturowym uktadem, ktdry uksztattowat sie przez tysigclecia. Starzy zawsze
uczyli mtodych. Wprowadzali w zycie, formatowali, nagradzali i karali. W hierarchicznym
spoteczenstwie byli ,wyzej”. | oto nagle znalezliSmy sie w przetomie cywilizacyjnym,
w ktdrym zycie w zmianie, potezne kryzysy, rozwoj wiedzy destabilizuje ten ukfad.
W codziennosci biznesowej trzeba stworzy¢ nowe zasady, a mtodych i starszych
wyposazy¢ w nowe kompetencje. Najpiekniej jest, kiedy sie uda ich wzajemnie zaciekawic¢
swoimi punktami widzenia. Skrzyzowac ,,madros¢ dojrzata”, opartg na latach doswiadczen
z ,madroscig sSwiezg” wynikajaca z wyczucia zmian technologicznych, kulturowych
i.. biznesowych. Mozna dzieki temu osiggng¢ zaréowno satysfakcje z pracy, jak wyzsza
efektywnos¢ wykonywanych zadan. To bywa trudne — nauczy¢ sie empatycznego,
uwaznego stuchania, konstruktywnej konfrontacji, decentracji, czyli ,wchodzenia w cudze
buty”.. Warto jednak wyruszy¢ w taka droge — efekty sa zachwycajgce.

- mowi Jacek Jakubowski, psycholog, Prezes Fundacji TROP
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Podsumowanie

W ciggu dekady Polacy postarzeli sie o0 4 lata, a liczba ludnosci spadta
o niespetna 0,5 min. Co czwarty Polak jest w wieku emerytalnym. Sytuacja
demograficzna w Polsce wymusza zmiany na rynku pracy zwtaszcza
W obszarze podejscia do pracownikdw z tzw. generacji ,silversow”.
To pomoze m.in. zminimalizowa¢ problem luki kompetencyijne;j.

69% badanych pracownikbw w wieku ochronnym deklaruje,
ze po osiggnieciu wieku emerytalnego chce pozosta¢ aktywna
zawodowo. Gotowos$¢ do dalszej pracy czesciej wyrazaja kobiety
niz mezczyzni.

O ile kwestie finansowe to najczesciej wskazywane przyczyny decyzji
0 pozostaniu na rynku pracy po wejsciu w wiek emerytalny, to ponad
40% badanych deklaruje che¢ bycia wséréd ludzi. A pracujacy emeryci
podkreslajg, ze mozliwos¢ wyjscia z domu, dodaje im energii i satysfakcji
Z zycia.

Silversi chetnie skorzystaliby z niepetnego etatu lub umowy-
zlecenia. Aktualnie najczesciej szukajag pracy w segmencie blue collar
(np. kierowca, praca w ochronie, przy produkcji, ale takze
za granicg), co moze wynika¢ z sytuacji materialnej tych pracownikéw.
Rosnie natomiast udziat segmentu grey collar (np. praca w administracji
biurowej, ksiegowosci itd.], co wigza¢ mozna réwniez z pozytywnym
nastawieniem do pozostania na rynku pracy zwtaszcza posréd dobrze
wyksztatconych senioréw

Zdaniem  ekspertéow, potaczenie doswiadczenia  ,silversow”
z kompetencjami technologicznymi mtodszych  pracownikéw
to z jednej strony wyzwanie, ale z drugiej strony ogromna szansa
rozwoju dla organizacji i biznesu.
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